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Fundamentos:

El sector musical uruguayo atraviesa una etapa de fortalecimiento creativo y organizativo que
ha permitido ampliar su presencia en circuitos regionales e internacionales. El crecimiento de
colectivos sectoriales, asociaciones profesionales y programas publicos vinculados a la musica
-como la creacién del Instituto Nacional de la Musica- da cuenta de un ecosistema que busca
consolidar sus capacidades para circular, profesionalizarse y proyectarse hacia el exterior.

En este contexto, la implementacion del curso “Introduccion a la Gestion e
Internacionalizacién de la Musica” en Uruguay resulta pertinente tanto para el sector artistico
como para el sector publico vinculado a la cultura. El propdsito central es dotar a artistas,
productores, managers, programadores y funcionarios de herramientas para gestionar
proyectos musicales, desarrollar circuitos de circulacion y generar estrategias sostenibles de
internacionalizacion.

Al mismo tiempo, las dinamicas contemporaneas del sector musical han sido profundamente
transformadas por la digitalizacion. La expansion global de plataformas de distribucién,
streaming y monetizacion —Spotify, Apple Music, YouTube Music, Bandcamp, TikTok, entre
otras— ha reconfigurado la circulacion de la musica. Estas plataformas permiten que los
contenidos culturales circulen a escala global, generando nuevas audiencias transnacionales,
impulsando la visibilidad de escenas independientes y habilitando procesos de
internacionalizacién que ya no dependen exclusivamente de la presencia fisica o de
intermediarios tradicionales, sin embargo entrafian riesgos como la homogeneizacion del
consumo cultural.

Esta transformacion se vuelve especialmente relevante en un pais de escala demografica y
territorial reducida como Uruguay. Su mercado interno limitado, caracterizado por una
audiencia relativamente pequefna y una baja densidad geografica, dificulta la sostenibilidad
economica de los proyectos artisticos exclusivamente en clave nacional. Este factor estructural,
ampliamente reconocido por el propio sector musical, vuelve la salida al circuito
regional/internacional no solo deseable sino estratégica para el crecimiento profesional. En
términos econdmicos, artisticos y simbdlicos, la internacionalizacion constituye un componente
necesario del desarrollo cultural uruguayo.

El curso propuesto responde a este marco, ya que contempla a la académica, pero también al
sector musical organizado (AUDEM, AGREMIARTE, PROM.UY, FIDEM y otras plataformas), a
las instituciones publicas vinculadas (IMUS, intendencias y organismos culturales), y al
ecosistema profesional involucrado en la circulacion de la musica.

« profesionalizar la gestion musical,

e mejorar la capacidad de internacionalizacién,

e potenciar la circulacion territorial y regional,

e aprovechar las oportunidades de las plataformas digitales,

e consolidar la dimension econdmica de la musica como industria creativa,
e Yy proyectar internacionalmente la produccién cultural nacional.



Por estas razones, la realizacion del curso es estratégica y coherente con las transformaciones
del sector musical contemporaneo y con las légicas de insercion cultural internacional que
Uruguay necesita para ampliar sus posibilidades de desarrollo.

Objetivos:

A partir de la realizacion de este curso, el/la estudiante sera capaz de adquirir las herramientas
conceptuales, técnicas y metodologicas necesarias para diseiar, gestionar proyectos
musicales, desarrollar estrategias de circulacion y fortalecer capacidades de
internacionalizacién, en articulacion con el ecosistema musical uruguayo y las oportunidades
que ofrecen las plataformas digitales y los circuitos internacionales.

En lo que refiere a los objetivos especificos, se espera que quienes participen puedan:

1. Comprender el funcionamiento del ecosistema musical contemporaneo, incluyendo
la industria, las instituciones y los roles profesionales involucrados.

2. Desarrollar una vision estratégica del proyecto musical, integrando atributos
artisticos, publicos objetivo, territorialidad y sostenibilidad.

3. Aplicar herramientas de gestion y produccion musical, tales como programacion,
booking, presupuestos, riders, logistica y cronogramas.

4. Elaborar materiales profesionales para la presentacion de proyectos ante
programadores, festivales, mercados y plataformas.

5. ldentificar y aprovechar los circuitos de circulacion nacional, regional e
internacional, incluyendo showcases, ferias, festivales, residencias, fondos y
programas de cooperacion.

6. Utilizar plataformas digitales y datos para la distribucién, monetizacién y
expansion de audiencias, reconociendo sus légicas y potencialidades.

7. Entender los aspectos basicos legales y contractuales vinculados a derechos de
autor, derechos conexos, publishing y contratacion.

8. Analizar las oportunidades y desafios del circuito uruguayo, reconociendo cémo la
escala del pais hace necesaria la proyeccion internacional para el crecimiento
profesional.

9. Articular el proyecto musical con politicas culturales y mecanismos de apoyo,
comprendiendo la dimension institucional del sector.

Disenar un plan basico de internacionalizacion, incorporando estrategias, herramientas,
materiales y posibles socios 0 mercados.

Contenidos:

Unidad 1 — Ecosistema Musical Contemporaneo
o Transformaciones de la industria musical
« Digitalizacién y plataformas: streaming, agregadores y DSPs

e Actores y roles del sector: artistas, managers, programadores, sellos, editoras,
productores, sincronizadores, agentes de booking, etc.



« Instituciones, organizaciones sectoriales y politicas publicas
« Mercado interno uruguayo: caracteristicas estructurales y desafios

Unidad 2 — Profesionalizaciéon del Proyecto Musical
e Propuesta artistica, identidad y posicionamiento
o Narrativa del proyecto (storytelling)
o Publicos y segmentacion de audiencias
« Estrategias de comunicacion
« Material profesional basico: Bio, Dossier y riders técnicos

Unidad 3 — Produccioén y Gestion de Proyectos Musicales
e Produccion artistica y produccion ejecutiva
« Organizacion de eventos, conciertos y giras
o Programacion y curaduria
e Presupuestos, costos, cronogramas y gestion de recursos
« Territorializacion y circulacién interna (departamentos, salas, festivales, instituciones)

Unidad 4 — Plataformas Digitales, Datos y Monetizacion
« Funciones y logicas de las plataformas de streaming
« Analitica de datos para toma de decisiones
« Fanbase, comunidad digital y marketing en redes
e Monetizacién digital: streaming, sync, anuncios, membership
o Videos y redes sociales como dispositivo de circulacion

Unidad 5 — Aspectos Legales y Gestion de Derechos
e Derechos de autor y derechos conexos
e Sociedad de gestion y editoras
« Contratos basicos: booking, management, publishing, coproduccién, sincronizacion
« Negociacion basica en mercados culturales

Unidad 6 — Circuitos de Internacionalizacién
o Circuitos regionales Mercosur y latinoamericanos
« Circuitos europeos, norteamericanos y asiaticos
« Ferias, mercados y showcases: definicion y funcionamiento
e Programadores, curadores y compradores
e Residencias, becas, movilidad y cooperacion cultural
e Diplomacia cultural, redes internacionales y organismos multilaterales



Unidad 7 — Politicas Publicas, Economia Creativa y Sector Musical
e [Economia creativa y desarrollo territorial
e Programas, fondos e instrumentos de apoyo
» Rol de los organismos nacionales e Intendencias.
o Mercados pequefos y necesidad de internacionalizacion (caso Uruguay)
e La cultura como activo estratégico

Unidad 8 — Taller de Planificacion e Internacionalizacion
« Diagnostico y Disefo del proyecto artistico
« |dentificacion de mercados y oportunidades
o Estrategias de entrada y de sostenibilidad
o Presupuestos y fuentes de financiamiento
e Mecanismos de visibilizacion y networking
e Preparacion de un Plan Basico de Internacionalizacién
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